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LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

wƻōŜǊǘŀ tƻǊǘŜǊ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ м 

IC¢                                           
¢ƘŜ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ {ŎƻǇŜ 

н 

{ǘǳŘŜƴǘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƳŀƴ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ                                   
¢ƘŜ {ƘƻŜōƻȄ !ǇǇŜŀƭ 

о 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  п 

/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ                              
IŀƳƛƭǘƻƴ ¢ǊƛǇ 

т 

CǳǘǳǊŜ !ǎǎŜǘǎ                               
/ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ 

у 

9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ф 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ мм 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ aŀǘƘǎ              
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ                                
Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CǊƛŘŀȅ                  
9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

мо 

/ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ мп 

IƻǳǎŜ bŜǿǎ мр 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ мс 

²ƛŘŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ мт 

{с [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ              
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

мф 

{ŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ               
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ 5ƛŀǊȅ 

нл 

!ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ŀǘ       
.ǊƻǳƎƘǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  9ŀŎƘ Řŀȅ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ L ŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

!ǘ .ǊƻǳƎƘǘƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭǎ      

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ         
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ   

 

¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ .ǊƻǳƎƘǘƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎƳŀƭƭ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ .Ǌƻ-¢ŜŀƳΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ǝƳŜΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƧƻȅŦǳƭ        
ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ   aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ 
.ǊƻǳƎƘǘƻƴΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ нлнсΦ 

 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

wƻōŜǊǘŀ  
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The Broughton Scope  

(&4 
!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ IC¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ  ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ {м ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ƳƻƻŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ       
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊǳƉŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪŜȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎΣ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎ 
ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀǎǘŜΗ 

¢ƘŜ {н ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƎƻƻŜȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ        
ōǊƻǿƴƛŜǎΦ  tǳǇƛƭǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙƻƭƭȅ         
ŦƻƴŘŀƴǘΦ 

{о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴ ōƻǘƘ tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƻƪŜǊȅ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ          
/ƻƻƪŜǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ƳŀŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ȅǳƭŜ ƭƻƎǎΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ        

            ǿƘƛǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǇƻƴƎŜǎΦ   

CŀǎƘƛƻƴ ϧ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ     
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ        

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇƛŜŎŜΦ                                                                           

hǳǊ {п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊƻǿƴƛŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ       
ǊŜŬƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬƴƛǎƘΦ 

Lƴ /ŀƪŜ /ǊŀƊΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƭƛƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎƘƻǿǎǘƻǇǇŜǊ ŎŀƪŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ  ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ  ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  CǊƻƳ ǇƛǇƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎǳƭǇǘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ŎŀƪŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜǎǝǾŜ 
ǘƘŜƳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   

¢ƘŜ IC¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ      
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ нлнсΗ 

9ȄǘǊŀΗ 9ȄǘǊŀΗ  wŜŀŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ  .ǊƻǳƎƘǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΥ  ¢ƘŜ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ {ŎƻǇŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {м-{с ƘŀǾŜ ōŀƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŎƘƻƻƭ        
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ  ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ         
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜǎƘΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ 

aŜŜǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŀ wƻƻƳΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ Ŏƭǳō ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŘǊŀƊ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘƛǘƻǊ ǿƘƻ ŜŘƛǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  /ŀǊŀ .Ŝƭƭƛŀ ƛƴ {п ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƘŜƭƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ƭŀǎŘŀƛǊ tǊƛŎŜ ƛƴ {м ŀƴŘ DŀȅƭŜ .ƭŀƪŜ ƛƴ {рΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƻǇƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ  ¢ƘŜ 
.ǊƻǳƎƘǘƻƴ {ŎƻǇŜΦ  !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ƘƻǊƴŜ IƻǳǎŜΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǘƘǎ                  
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬƭƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜƭƛƳ ǎǘǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀǇŜǊ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ŀ .ŀƪƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ōȅ Yƛŀȅƭŀ /ǳǊǊȅ ƛƴ {пΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ōȅ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ .wh-bŜǿǎΦ   

             !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ    
   ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻƴ  
   aƻƴŘŀȅ мн WŀƴǳŀǊȅΦ 

https://www.broughton.edin.sch.uk/pupils/broughton-scope/
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3ÈÏÅÂÏØ !ÐÐÅÁÌ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻŦŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
пн ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ           
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊǎ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŀƴŘ aǊǎ CǊŜǿ ǿƘƻ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ Ƨƻȅƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ 
ǎƳƛƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘƻŜ 
ōƻȄΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ {с ŜƭǾŜǎ ǿƘƻ ǿǊŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƘƻŜ ōƻȄ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ Řƻ ŀ 
ƎƻƻŘ ŘŜŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ŀǎ aǊǎ {ƛƴŎƭŀƛǊϥǎ aƻǘƘŜǊ ƪƴƛǘǘŜŘ ŀ Ƙŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ōƻȄ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  
 

¢ƘŜ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ .ƭȅǘƘǎǿƻƻŘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ǎŀƛŘΥ   
ϥ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ - ƛǘ ƳŀƪŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ DŀǊȅϥ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ {ŀƴǘŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 

!ŘŀƳ - мо  
bŀǇƛŜǊ - мн  
{Ŏƻǘǘ - с  
bŀǇƛŜǊ - с 
¢ƘƻǊƴŜ - р  
 

 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ       
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎΥ  bŀǘŀƭƛŀ {ǘƻƭŀǊȊ-{ȊŜǊŜƳŜǘŀΣ hƭƛǾƛŀ        

/ƘŀǊŎȊȅƴǎƪŀΣ bƛŀƳƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ aŀŎƪŀȅ ŀƴŘ 
YŀǘŜ .ǊƻǿƴΦ    
 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ YŀǘŜ ŦƻǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎƭŜΦ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ !ÇÁÉÎÓÔ (ÕÍÁÎ 4ÒÁǣÃËÉÎÇ  
CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 
Ψ²ŀƭƪ ŦƻǊ CǊŜŜŘƻƳΩ ς ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ {hI¢L{Ω {ǘǳŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

{hI¢L{ {ǘǳŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ōȅ aŀƛǊƛ wƻǎǎ-{ƳȅǘƘ {сΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ  ƭƛǧƭŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǘƘŜ  ƛǎǎǳŜ   
ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ .ǊƛǝǎƘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  Lƴ нлнм ŀƭƻƴŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ мннΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎƭŀǾŜǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƭŀǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ƻǿƴ  ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŬƎǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƻƴƭȅ млΣлллΦ   Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎ Ƙŀǎ 
ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ  ƳƻŘŜǊƴ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ōǳǘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƳŀǧŜǊΦ 

{ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό{hI¢L{ύ ƛǎ ŀ {ŎƻǩǎƘ ōŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ōȅ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ όŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘύΣ ǘƘƛǎ           
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ {hI¢L{Σ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘŀŎƪƭŜ 
ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ L ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ          
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŀƛǎƛƴƎΦ 
bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ŜƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  
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,ÁÎÇÕÁÇÅÓ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

hǳǊ {ŜƴƛƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ {м-о 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  [ŀƴƎǳŀƎŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ IƛǎǇŀƴƛŎΣ aŀƘƧƻƴƎΣ 
tƻƭƛǎƘΣ YƻǊŜŀƴ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎκ¦ǊŘǳ ŎƭǳōǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƭǳōǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ         
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ               
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ·ƛŀƻŘƛ [ƛǳΣ ƻǳǊ aŀƴŘŀǊƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘƻ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ .ǊƻǳƎƘǘƻƴΣ CƭƻǊŀ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ tǊƛƳŀǊȅ 
ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ōŀŎƪΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

.ǊƻǳƎƘǘƻƴΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ          
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ       
ǎǇƻƪŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ - ǘƻ ŘŀǘŜ сп ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  hǳǊ ǎŜƴƛƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ                   
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ    {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ       
ƳǳǎƛŎ ǉǳƛȊΦ   

{н aŀƴŘŀǊƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎƘǳǧƭŜŎƻŎƪ  ƪƛŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ  aǊ IǳŀƴƎΦ   {м ǎǘǳŘŜƴǘǎ         
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ   {р ŀƴŘ с CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ  ŘǳŜƭ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻŜƳ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ   9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ  ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   

CƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ {п-с ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ            
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ            
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ   hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ {м ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜόǎύ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

{н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ CǊŜƴŎƘ-ǎǘȅƭŜ ŎǊşǇŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ   
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ 
ǘŀǎǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ IC¢Σ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ  
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ  aƛŀƳ ƳƛŀƳΦ 

 
 

9ŘƛƴōǳǊƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ǊƛǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ς .ŀōōƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘŜǊ CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ      
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜΣ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǊǝŎƭŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ                 
9ŘƛƴōǳǊƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ŀōōƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ    ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ      
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ 
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[ŀƴƎǳŀƎŜǎ CƻǊ [ƛŦŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ /ƭŀǎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

{п {ǇŀƴƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƪŜȅǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ  
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴȅ ǇǊƻŬǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ .ƛǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻƎƻǎΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ǘƻƻƪ ƻǊŘŜǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎΦ   ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅǊƛƴƎǎΗ 

,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

{ŜƴƛƻǊ tŀǊƛǎ ¢ǊƛǇ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǎŀǿ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ǘǊƛǇ ǘƻ tŀǊƛǎ ŦƻǊ {рκс ǇǳǇƛƭǎΦ    ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬƭƳ [ŀ IŀƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ {сΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŜǊŜΥ 

 

{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǎƘƻǿ ƻŦ [ŀ IŀƛƴŜΤ  ±ƛǎƛǘ ǘƻ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜΤ  {ǘǊŜŜǘ ŀǊǘ ǘƻǳǊΤ   [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŞǘǊƻΤ  ±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ  

Lƴǎǝǘǳǘ Řǳ aƻƴŘŜ !ǊŀōŜΤ  ²ŀƭƪ ǾƛŀΥ LƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ κ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ κ [Ŝ aŀǊŀƛǎ κ wǳŜ ŘŜ wƛǾƻƭƛ κ [Ŝ [ƻǳǾǊŜ κ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ 
¢ǳƛƭŜǊƛŜǎκvǳŀǊǝŜǊ [ŀǝƴΤ  aƻƴǘƳŀǊǘǊŜΤ  /ŀƴŀƭ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴκ DŀƭŜǊƛŜǎ [ŀŦŀȅŜǧŜ κ hǇŜǊŀ DŀǊƴƛŜǊκ му                            
ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ς ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/Ƙƛƴŀ ¢ǊƛǇ 

Lƴ WǳƭȅΣ ŬǾŜ {п .ǊƻǳƎƘǘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻŦ ŀ      
ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ {ŎƻǘƭŀƴŘ-ǿƛŘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ŜƛǘƘ !ŎŀŘŜƳȅΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘŀƪƛƴƎ aŀƴŘŀǊƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƛƎƘǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊōƛŘŘŜƴ /ƛǘȅΦ    

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ .ŜƛƧƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ¢ƛŀƴƧƛƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ bǳƳōŜǊ hƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ   

aƻǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
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,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

'ÏÅÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔ 6ÉÓÉÔ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ {о DŜǊƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ aǎ CŜŘǊƛȊȊƛΣ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ DƻŜǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5!/I όDŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŀȅΦ 

3ÐÁÎÉÓÈ &ÉÌÍ &ÅÓÔÉÖÁÌ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 
CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭΦ   {с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ Ψ/ŀǊǘŀǎ ±ƛǾŀǎΩΣ ǿƘƛƭŜ {п ŀƴŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎŀǿ Ψ[ƻǎ !ƛǘŀǎΩ ŀǘ ǘƘŜ CƛƭƳƘƻǳǎŜΦ   

.ƻǘƘ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ǇƘŀǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

)ÔÁÌÉÁÎ #ÌÁÓÓ ÖÉÓÉÔ ÔÏ 6ÁÌÖÏÎÁ Ǫ #ÒÏÌÌÁ 

aǎ !ƛƴǎǿƻǊǘƘΩǎ {н Lǘŀƭƛŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ±ŀƭǾƻƴŀ ŀƴŘ /Ǌƻƭƭŀ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ  
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±ŀƭǾƻƴŀ ϧ /Ǌƻƭƭŀ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

CƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ΦΦ 

3ÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ 3Ψ 3ÔÕÄÅÎÔ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 9ƭƛȊŀ DǊƛŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ          
!ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘŜǊ aŀƴŘŀǊƛƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ¢ƛŀƴƧƛƴΣ   
/ƘƛƴŀΣ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ   

{ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ   

aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǘ .ǊƻǳƎƘǘƻƴΦ 
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/ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ /ƭŀǎǎ ²ŜƭŎƻƳŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ 

hǳǊ {рκс /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ Ŏƭŀǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŎŀǊǊȅ τ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻǎ τ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊΗ 

             {мς{о ¢ǊƛǇ ǘƻ IŀƳƛƭǘƻƴ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ {мς{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !ƴǝ-
wŀŎƛǎƳΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎŀƭ IŀƳƛƭǘƻƴΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  ¢ƘŜ       
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ                   

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ŀŎǘƻǊǎΣ       

ǎƛƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ       

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƎƛǾƛƴƎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ         
          ŦƻǳƴŘƛƴƎ  ŦŀǘƘŜǊǎΦ 
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&ÕÔÕÒÅ !ÓÓÅÔÓ 

WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ¢ŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ !ǎǎŜǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ {оκ{п ƎƛǊƭǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ !ǎǎŜǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘŜƴ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ                        
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ - ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇŀǊƪǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊΣ WǳŘƛǘƘ YƛǊƪǿƻƻŘ [ŀǿ ŦǊƻƳ [ƛǉǳŜƻΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ   
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΥ  9ƭƭŜƴ wƻǎŜ wŜƴŦǊŜǿΣ ±ŀƛǎƘƴŀǾƛ Wŀƛǎǿŀƛ ŀƴŘ [ŀƴŀ 5ƻǳƎƘǘȅ  

/ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ς {ǳƳƳŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
/ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ          
ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊ                  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǘƻǊƛŜǎ 
 

!ȅǳǎƳŀ YǳƴǿŀǊ ό{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ             
ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǎƘŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦ ǘƻ    
ǇǳǊǎǳŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
.ƭƴŘ !ƘƳŀŘ ό.ƭŀŎƪwƻŎƪύ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 
/ƛƴŘȅ [ŜŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘύ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ t/w ŀƴŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ           
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊ               
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
aŀǘȅƭŘŀ .ƭŀǎȊŎȅȊƪ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘύ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ L¢ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ {ƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ 
bŀȅŀ {ŀǊƳŀŘȊƘƛŜǾŀ ό!ŜƎƻƴύ ōǳƛƭǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ          
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΣ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ƴŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ .ȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ /ŀǊŜŜǊ wŜŀŘȅ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ        
ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ  
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$ÒÁÍÁ 
%ØÐÒÅÓÓÉÖÅ !ÒÔÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

hƴ нр bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ  ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IƛƎƘŜǊ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ IƛƎƘŜǊ 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ tǊŜƭƛƳ ƛƴ ŘǊŀƳŀΦ 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜΦ 
 

!I aƻƴƻƭƻƎǳŜǎ 
¢ƘŜ /ŀǊŜǘŀƪŜǊ - 9ȊǊŀ aƛŎƘƛŜ 
¢ƘƛƴƎǎ L Yƴƻǿ ǘƻ ōŜ ¢ǊǳŜ- wƻǎƛŜ - 5ŀƛǎȅ [ŀƛƴƎ 
.¦ нм - [ŀǊŀ {Ƙŀƴƪǎ 
¢ƘƛƴƎǎ L Yƴƻǿ ǘƻ ōŜ ¢ǊǳŜ- tƛǇ - 9ƳƳŀ 5ƛƳŜƭƻǿ 
{ǘƛƭƭ - !ƴǘƻƴ YƻǘȊ 
  
IƛƎƘŜǊ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ tƛŜŎŜ м 
[ƻǾŜǎƻƴƎ ǘƻ [ŀǾŜƴŘŜǊ aŜƴŀŎŜ - !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ϧ aŀȄ 
WǳƭƛŜ - [ƻǊŜƭŜƛ ϧ {ŀƳǳŜƭ 
! ¢ŀǎǘŜ ƻŦ IƻƴŜȅ - wƻōȅƴΣ CǊŜȅŀ ϧ /ŀƳŜǊƻƴ 
¢ǊǳŜ ²Ŝǎǘ - hǎŎŀǊ ϧ .Ŝƴ 

*ÕÎÉÏÒ 9ÏÕÔÈ 4ÈÅÁÔÒÅ - 3&8 -ÁËÅ-5Ð -ÁÓÔÅÒÃÌÁÓÓ 
WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ {C· aŀƪŜ-ǳǇ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŀǘ IŀƭƭƻǿŜΩŜƴΦ tǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎƻǊȅ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ άǾƛŎǝƳǎέΗ  

tǳǇƛƭǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ .Ŝƭƭ ²ŀƭƪŜǊΣ !ƭŜȄ wƛŎŜΣ !Řŀ wƻǎǎ ŀƴŘ wŜŜƭ LȊŜƭŘŜŜƴ aƻƘŀƳƳŜŘ IǳǎǎŜƛƴΣ ŀƭƭ {мΦ 

¢ƘŜǎŜ о ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ŦǊƻƴǘ-ǊǳƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ [ŀƴŀ 5ƻǳƎƘǘȅ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǳǎƛƴƎ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘΦ                                                                                                      

wǳƴƴŜǊǎ ǳǇ  ǿŜǊŜ !ōƛ ²ŀǊŘ ŀƴŘ ½ƻŜ YƛǊƪƘŀƳΦ   !ƭƭ о ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǉǳƛǘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƴŜŀǘ 
ōǊǳǎƘǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

ōȅ [ŀƴŀ 5ƻǳƎƘǘȅ  

3Υ 7ÉÎÔÅÒ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅÓ 
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-ÕÓÉÃ 
¢ƘŜ aǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ IƻǳǎŜ aǳǎƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ         
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘΦ  Lƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ        
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ hǳǊ {ŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄŀƳǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлнс ŀƴŘ ƻǳǊ .D9 ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳŜǎ ϧ WŀȊȊΣ tƻǇ aǳǎƛŎ ŀƴŘ {ŎƻǩǎƘ 
aǳǎƛŎΦ !ƴŘΣ ƛƴ ǘǊǳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ƻǳǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ǘƘŜǎŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ 
ƻŦ WƛƴƎƭŜ .Ŝƭƭǎ ό{м ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ WƛƴƎƭŜ 
.Ŝƭƭ wƻŎƪ ό{н ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŘǾŜǊǘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴǎ ό{о 
aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ                                                                                                                                                                                                  
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ нлнс ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΗ 

IƻǳǎŜ aǳǎƛŎ  

hǳǊ ŬǊǎǘ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ aǳǎƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ мс ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǳŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƳŀŘŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻǳǊ у 
Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΗ  

hǳǊ Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ wȅŀƴ aŎDƭƻƴŜ ŀƴŘ WŀƳƛŜ /ƭŀǇǘƻƴ ŦǊƻƳ 
aƛȄ¢ŀǇŜ DǊŀƴǘƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ aǊǎ tƻǊǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƻƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
5Ŝŀƴ ό{оύ ŦǊƻƳ !ŘŀƳ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ-[ƻǳƛǎŜ wŀŜ ό{рύ ŦǊƻƳ {Ŏƻǧ IƻǳǎŜΦ    /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 

CƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ .ǊƻǳƎƘǘƻƴ                  
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
{ŎƘƻƻƭǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǎǘǳŘƛƻ ƭƛƎƘǝƴƎ   
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ                    
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƎŀǾŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ                         
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
Χ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƻƴǳǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘƻƻΗ    

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭ          
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎΦ    
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#ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÏÎÃÅÒÔ 
hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мт 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ мм ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ       
aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎΗ  !ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ         
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ          
ƳǳǎƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
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