
Summer 2026  Newsl et te r  

Br ou g h t o n H i g h Sc h o o l  

 

 

 

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ м 

/ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ aǳǎƛŎ 

{ŎƘƻƻƭ 

н 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ п 

9ƴƎƭƛǎƘ κ aŜŘƛŀ т 

.wh-9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ у 

aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ф 

aŀǘƘǎ                                         

DŜƻƎǊŀǇƘȅ                                  

.ǊƛŘƎŜ 

мл 

!ƴǝ-{ƭŀǾŜǊȅ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ мм 

aǳǎƛŎ мн 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  
²ƛŘŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

мс 

Iƻǘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ CǊƛŘŀȅǎ     
IƻǳǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 

мт 

Cƻƻǘōŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ŎƘƻƻƭ му 

{ŎƘƻƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ               
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ 5ƛŀǊȅ 

мф 

!Ó ×Å ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÓÅÓÓÉÏÎ ΤΡΤΧ-ΤΨȟ ÉÔ ÉÓ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ  
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ 
4ÈÅ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÍÏÔÔÏ ÉÓ Ȭ&ÏÒÔÉÔÅÒ ÅÔ 2ÅÃÔÅȭȟ 
ÁÎÄ ÁÓ Á ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×Å ÈÁÖÅ         
ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÌÉÖÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÅÖÅÒÙ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÃÏÕÒÁÇÅ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ 
 
(ÉÓ -ÁÊÅÓÔÙȭÓ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ  
ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ  ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏȤ
ÐÌÅȢ  4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ (-)% ÖÉÓÉÔȟ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÏÕÒ "ÒÏ-4×%!- 
ÓÈÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ×Å ÔÈÒÉÖÅ ÁÓ Á ÓÃÈÏÏÌ     ÂÅÃÁÕÓÅ ȬÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÍÏÒÅȭȢ 
 
)Î ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ× ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÁÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÏÒÙ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ                   
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÃÏÕÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅȢ  7Å ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ 
ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÄÁÉÌÙ ÅÐÉÔÏÍÉÓÅ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ɀ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȟ ×ÅÌÌ ÄÏÎÅȦ 
 
) ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ 
ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÅØÔÅÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ     
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÆÏÒ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÕÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
Ȭ&ÏÒÔÉÔÅÒ ÅÔ 2ÅÃÔÅȭ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÎÅ× ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 
 
4Ï ÏÕÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÐÕÐÉÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ     
ÃÈÁÐÔÅÒ ɀ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÓÔÏÒÙȦ   
 
&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȟ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 
ÙÏÕ ÂÁÃËȟ ÓÁÆÅȟ ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÎÅ×                                
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȢ   !ÌÔÈÏÕÇÈ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  
 
L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΦ  
 
 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ  
wƻōŜǊǘŀ 
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Φ 

City of Edinburgh Music School  

 

#ÉÔÙ ÏÆ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ -ÕÓÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ 
ÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÓÏ ÆÁÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
 

)Î *ÁÎÕÁÒÙ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 4×ÉÌÉÇÈÔ 2ÅÃÉÔÁÌ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ       
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÖÉÓÉÔ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ            
#ÈÁÍÂÅÒ /ÒÃÈÅÓÔÒÁ ÐÅÒÆÏÒÍȢ  
 

)Î &ÅÂÒÕÁÒÙȟ -ÕÓÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÌÁÙÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ (ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒÓȭ  #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ       
ÁÎÏÔÈÅÒ 4×ÉÌÉÇÈÔ 2ÅÃÉÔÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ 0ÉÁÎÏ &ÅÓÔÉÖÁÌ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÏÓÔÅÄ ÁÔ "(3Ȣ 
 

7Å ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÅÉÎÇ ÖÉÓÉÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁǟ ÆÒÏÍ Á -ÕÓÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ   
)ÃÅÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 23./ "ÒÁÓÓ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

 
)Î -ÁÒÃÈ ÍÁÎÙ -ÕÓÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÎ 
Á×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÐÒÉÚÅÓ ÁÔ ÔÈÅ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ             
#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÖÅÎÕÅÓ ÁÒÏÕÎÄ 
%ÄÉÎÂÕÒÇÈȢ  

/ÕÒ ÓÁØÏÐÈÏÎÉÓÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ Á ×ÏÒËÓÈÏÐ Ⱦ         
ÍÁÓÔÅÒÃÌÁÓÓ ÂÙ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ          
ÓÁØÏÐÈÏÎÉÓÔ ɀ *ÅÓÓ 'ÉÌÌÁÍȢ  

 

 

-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ #ÈÁÍÂÅÒ /ÒÃÈÅÓÔÒÁ ÃÁÍÅ ÉÎ ÔÏ 
ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ -ÕÓÉÃ 3ÃÈÏÏÌ ÓÔÒÉÎÇ ÐÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ×Å 

ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÓÅÃÏÎÄ 3#/ #ÏÎÃÅÒÔȢ  

 

 
 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 4ÒÁÄÆÅÓÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ Ȭ$ÅÉÓÉÅÌȡ $ÁÎÃÉÎÇ ÉÎ 4ÉÍÅȭ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÓÈÏ× ÁÂÏÕÔ 3ÃÏÔÔÉÓÈ ÃÕÌÔÕÒÅ               
ÁÎÄ ÓÔÅÐ ÄÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÈÉÔ ÁÔ ÔÈÅ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÌÁÓÔ ÓÕÍÍÅÒȢ  

 

 

 

 

 

w{bh .Ǌŀǎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

WŜǎǎ DƛƭƭŀƳ {ŀȄƻǇƘƻƴŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
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City of Edinburgh Music School/2  

!Ô ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ !ÐÒÉÌ ×Å ÈÅÌÄ ÏÕÒ -ÕÓÉÃ 3ÃÈÏÏÌ 3ÐÒÉÎÇ 
#ÏÎÃÅÒÔ ×ÈÉÃÈ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÓÅÍÂÌÅÓ ÔÈÁÔ 
ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ×ÅÅËÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ    4ÈÉÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ 3ÅÎÉÏÒ #ÈÁÍÂÅÒ #ÈÏÉÒȟ 3ÔÒÉÎÇ %ÎÓÅÍÂÌÅȟ 
7ÉÎÄ "ÁÎÄȟ *ÁÚÚ %ÎÓÅÍÂÌÅ ÁÎÄ 3ÔÒÉÎÇ 1ÕÁÒÔÅÔȢ                

.ÁÔÈÁÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 9ÏÕÎÇ 
-ÕÓÉÃÉÁÎÓ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ &ÉÎÁÌȢ 

 

 

 

 

)Î -ÁÙ ×Å ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ (ÅÌÅÎ (ÏÐÅËÉÒË )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ            
#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÓÔÅÒÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ Ô×Ï         

4×ÉÌÉÇÈÔ 2ÅÃÉÔÁÌÓΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)Î *ÕÎÅ ×Å ÈÁÄ Á ÔÒÉÐ ÔÏ 3ÃÏÔÔÉÓÈ /ÐÅÒÁȟ ÁÎÏÔÈÅÒ 4×ÉÌÉÇÈÔ 2ÅÃÉÔÁÌȟ 
Á  ÆÏÒÕÍ ×ÉÔÈ .ÉÃÏÌÁ "ÅÎÅÄÅÔÔÉȟ ÔÈÅ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ 2ÅÃÉÔÁÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÉØÔÈ ÆÏÒÍ ÌÅÁÖÅÒÓȢ 

 

 

9LC hǇŜǊŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŎŜǊǘ 

                              мн WǳƴŜ  CŜǊƎǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳǎ όǇƛǇŜǎύ ŀǘ /ǳƭǘǳǊŜ 5ŀȅ CŜǎǝǾŀƭ 
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Languages Department  

 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÕÓÙ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÅÒÍ ÆÏÒ ÏÕÒ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÓȢ 

!ÎÔÈÅÁ "ÅÌÌ - 9ÏÕÎÇ 4ÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓ 0ÒÉÚÅ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ !ÍÙȟ %ÌÌÉÅȟ #ÁÍÅÒÏÎ ÁÎÄ :ÏÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÅÒÌÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 5+-×ÉÄÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ  

"ÏÔÈ 'ÅÒÍÁÎ ×ÉÎÎÅÒÓ ×ÅÒÅ 3ÃÏÔÌÁÎÄ-×ÉÄÅ ×ÉÎÎÅÒÓȢ 

 

3Υ -ÁÎÄÁÒÉÎ ÖÉÓÉÔ 3Ô *ÁÍÅÓ 1ÕÁÒÔÅÒ  
 

)Î *ÕÎÅȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ 3Υ -ÁÎÄÁÒÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÌÕÃËÙ 

ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÖÉÓÉÔ 3Ô *ÁÍÅÓ 1ÕÁÒÔÅÒȢ  7Å ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ Á ÔÏÕÒ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅȟ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÈÕÂ ×ÈÅÒÅ ÔÏÕÒÉÓÍ  

ÍÁÎÁÇÅÒȟ )ÒÉÓ &ÅÒÎÉÅȟ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ      

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ #ÈÉÎÅÓÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 

3Ô *ÁÍÅÓ 1ÕÁÒÔÅÒȢ  7Å ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÌÕØÕÒÙ 7 (ÏÔÅÌ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÏÐÅÎÅÄȢ   3ÔÕÄÅÎÔÓ                

ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÔȢ  

 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ 4ÁÓÔÅÒ 

3ÅÓÓÉÏÎÓ  
 

 

)Î -ÁÙȟ 3Σ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ 
ÂÙ -Ò -Ã,ÁÒÅÎȟ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÁÓÔÅÒ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
%ÄÉÎÂÕÒÇÈ ÉÎ ÌÅÓÓÅÒ ÔÁÕÇÈÔ            

ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ  4ÈÏÓÅ ÏǟÅÒÅÄ ×ÅÒÅ 
#ÁÔÁÌÁÎȟ !ÒÁÂÉÃȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎȟ       
-ÁÎÄÁÒÉÎ ÁÎÄ "ÁÓÑÕÅȢ   

 
/ÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  
 



 5  

Languages/ continued  

"ÁÌÍÏÒÁÌ (ÏÔÅÌ 6ÉÓÉÔ 

)Î -ÁÙȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ 3Υ 3ÐÁÎÉÓÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÁÎ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÁÔ 4ÈÅ "ÁÌÍÏÒÁÌ (ÏÔÅÌ ÉÎ 0ÒÉÎÃÅÓ 

3ÔÒÅÅÔȢ  4ÈÅÙ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÓËÉÌÌÓȢ  7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ 4ÈÅ 

"ÁÌÍÏÒÁÌ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÕÓ ÆÅÅÌ ÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 
 

3ÏÃÉÁÌ "ÉÔÅ  
 

)Î -ÁÒÃÈȟ ÏÕÒ 3Φ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÆÏÒ ,ÉÆÅ ÁÎÄ 7ÏÒËȾ3ÐÁÎÉÓÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ "ÉÔÅ ÃÁÆï ÉÎ 2ÏÓÅ 

3ÔÒÅÅÔȢ  4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓË ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÖÅÎÔÕÒÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÁÎÄ ËÅÙÒÉÎÇÓȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ 3ÏÃÉÁÌ "ÉÔÅȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÈÁÎÄÅÄ ÏÖÅÒ ÏÕÒ ÃÈÅÑÕÅȢ  7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÖÅÎÔÕÒÅȢ  
 

&ÉÅÓÔÁ 
 

4ÈÉÓ ÔÅÒÍȭÓ 3Σ )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÒÔ ÃÏÕÒÓÅ ×ÉÔÈ Á ǢÅÓÔÁ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ  

4ÈÅÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÁÓÔÉÎÇ 3ÐÁÎÉÓÈ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

 

 

"ÁÂÂÌÅ -ÁÇÁÚÉÎÅ 

)Î ÏÕÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÅÎÔÒÙ ×Å ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÕÒ !ÄÖÁÎÃÅÄ (ÉÇÈÅÒ &ÒÅÎÃÈȟ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ           

-ÁÎÄÁÒÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ×ÒÉÔÔÅÎ          

ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÍÁÇÁÚÉÎÅȟ "ÁÂÂÌÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ǢÎÄ ÔÈÅ ÌÉÎË ÂÅÌÏ× ÁÎÄ ×Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅÉÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓȢ                                                                                                              

ÈÔÔÐÓȡȾȾÉÓÓÕÕȢÃÏÍȾÌÌÃÁÔÅÄÉÎÂÕÒÇÈȾÄÏÃÓȾÂÁÂÂÌÅͺÔÈÅͺÓÃÈÏÏÌͺÉÓÓÕÅͺ-ͅ Φ 

https://issuu.com/llcatedinburgh/docs/babble_the_school_issue_-_4
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5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ )ÍÍÅÒÓÉÏÎ !ÆÔÅÒÎÏÏÎ  
 

)Î -ÁÒÃÈȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 3Χ ÁÎÄ 3Ψ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÁÎ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 31! ÏÒÁÌ 

ÅØÁÍÓȢ  4ÈÅÙ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÉÍÍÅÒÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÃÈÏÓÅÎȟ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÐÅÁËÉÎÇ 

ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ   4ÈÅÙ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÉÔ ÁÎÄȟ 

×Å ÈÏÐÅȟ ÆÅÌÔ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÅØÁÍÓȢ  
 

(ÅÒÉÏÔ- 7ÁÔÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɀ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ $ÅÂÁÔÅ 
 

!Ô ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ *ÕÎÅȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ× 3Χ ÁÎÄ 3Ψ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÄÅÂÁÔÅ ÁÔ (ÅÒÉÏÔ-7ÁÔÔ     

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ×ÁÓ Ȭ4ÈÉÓ (ÏÕÓÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÁÔ ÁÎÄ ÄÁÉÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁØÅÄ ÔÏ 

ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔȭȢ   "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÄÅÂÁÔÅȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 

ÁÎÄ ÈÅÁÒ ÁÎÄ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ  /ÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÄÁÙȢ 

 

Languages/ contõd 

4ÈÁÎË 9ÏÕ ÁÎÄ 'ÏÏÄ ,ÕÃË 

! ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 8ÉÁÏÄÉ ,ÉÕȟ ÏÕÒ -ÁÎÄÁÒÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÕÓ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ  

8ÉÁÏÄÉ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÏÕÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ -ÁÎÄÁÒÉÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ (ÉÇÈ 

3ÃÈÏÏÌȟ &ÌÏÒÁ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 3ÔÏÃËÂÒÉÄÇÅ 0ÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÍÉÓÓ ÈÅÒ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈȢ  7Å ×ÉÓÈ ÈÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

7Å ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÅÒÌÉÎÇ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 3Σ-Υ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÕÎ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÂÙ ÔÈÅÍȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÃÔÅÄ ÁÓ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ &ÒÅÎÃÈȟ  

3ÐÁÎÉÓÈ ÁÎÄ -ÁÎÄÁÒÉÎ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÇÒÏÕÐÓ ÏÒ ×ÈÏÌÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ         

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ                

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ×ÅÅËȢ    ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ 3Χ ÁÎÄ 3Ψ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÕÎ ÏÕÒ 

ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÃÌÕÂÓȢ  4ÈÅÓÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ                         

7Å ×ÉÓÈ ÙÏÕ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ  
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%ÎÇÌÉÓÈ Ⱦ -ÅÄÉÁ 

 

(ÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÎÅ×Ó ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ  %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ -ÅÄÉÁ              

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȡ   !ÌÉÃÅ #ÈÅÎ ɉ3ΨɊ 

ÍÁÄÅ Á ǢÌÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

"&) &ÉÌÍ !ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ǢÌÍ ÈÁÓ ×ÏÎ "ÅÓÔ &ÉÌÍȡ ΣΨ-ΣΫ 

ÁÔ ÔÈÅ )ÎÔÏ &ÉÌÍ !×ÁÒÄÓ ΤΡΤΨȢ  

 

 

 

!ÌÉÃÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ "&) &ÉÌÍ  

!ÃÁÄÅÍÙ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ  3ÈÅ 

ÁÔÔÅÎÄÅÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ 

ÌÅÁÒÎÅÄ ǢÌÍ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÃÒÅÅÎ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ×ÒÏÔÅ ÈÅÒ 

Ï×Î ÓÈÏÒÔ ǢÌÍȢ   4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅÎ 

ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÓÈÅȟ 

ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÆÅÌÌÏ× 

ǢÌÍÍÁËÅÒÓȟ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅȢ    

 

 

4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÁÓÔÉÎÇȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎ  ÓÃÏÕÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÏÆ ÐÒÏÐÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ǢÌÍÉÎÇ ÁÎÄ       

ÅÄÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ǢÌÍȟ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÈÅÂÁÎÇȦ 

4ÈÅ ǢÌÍ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓȡ 7ÈÁÔ΄Ó ÉÎ Á "Ï×Ìȩ   )Ô ÉÓ Á ÒÅÓÏÎÁÎÔ ÓÈÏÒÔ ǢÌÍ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×Ó Á ÙÏÕÎÇ #ÈÉÎÅÓÅ  

ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ ×ÈÏ ÉÓ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÏÍÅÓÉÃËÎÅÓÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȢ  7ÉÔÈ 

ÈÉÓ ÂÅÌÏÖÅÄ ÌÁÔÅ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒͻÓ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÓÔÉÌÌ ÁÌÉÖÅ ÉÎ ÈÉÓ ÍÉÎÄȟ ÈÅ ÓÅÔÓ ÏÕÔ ÔÏ ÒÅÃÒÅÁÔÅ ÈÅÒ 

ÃÌÁÓÓÉÃ ÎÏÏÄÌÅ ÄÉÓÈ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÐÅÓ ÏÆ ÒÅËÉÎÄÌÉÎÇ ÈÉÓ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÏÍÅȢ  

 
)Æ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÃÈÅÃË ÉÔ ÏÕÔȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ×ÁÔÃÈ ÉÔ ÁÎÄ ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÈÅÒÅȡ .Å×Ó Ǫ 6ÉÅ×Ó - ͻ7ÈÁÔͻÓ ÉÎ Á 
"Ï×Ìȩͻ ×ÉÎÓ "ÅÓÔ &ÉÌÍȡ ΣΨ-ΣΫ - .Å×Ó - )ÎÔÏ &ÉÌÍȢ      ! ×ÁÒÎÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÄÏȡ  )ÔȭÓ Á ÔÅÁÒ ÊÅÒËÅÒȦ  
 
 

!ÌÉÃÅȭÓ ǢÌÍ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 3ÃÏÔÔÉÓÈ ǢÌÍ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌȢ   3ÈÅ ÈÁÓ ÄÏÎÅ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÂÕÔ 

ÁÌÓÏ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ   3ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÍÕÓÉÃ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ 

ǢÌÍÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȢ     

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ !ÌÉÃÅ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÎÅØÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÇ ÓÃÒÅÅÎȦ  

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƘƻǘ ƻŦ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀ .ƻǿƭ Ψ 

!ƭƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŬƭƳ ŎǊŜǿ ƻƴ ǎŜǘ 

https://www.intofilm.org/news-and-views/articles/into-film-awards-2026-best-film-16-19-whats-in-a-bowl#:~:text=Congratulations%20to%20six%20young%20people,the%20Into%20Film%20Awards%202026.
https://www.intofilm.org/news-and-views/articles/into-film-awards-2026-best-film-16-19-whats-in-a-bowl#:~:text=Congratulations%20to%20six%20young%20people,the%20Into%20Film%20Awards%202026.
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"2/-%ÎÔÅÐÒÉÓÅ 

"2/-%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅÉÒ ! ÇÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ                  
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ !ÃÁÄÅÍÙ !×ÁÒÄÓ ÁÔ ÔÈÅ %)## ÏÎ *ÕÎÅ ΪÔÈȢ 
 

3ÅÌÌÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÒÁÙÂÁËÅÓȟ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÅÒÙȟ ÁÎÄ ÈÁÎÄ ÐÏÕÒÅÄ 
ÓÏÁÐÓȟ ÓÁÌÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÅÖÅÒȟ ÔÁËÉÎÇ ÊÕÓÔ ÏÖÅÒ ΔΦΡΡ ÉÎ ΫΡ 
ÍÉÎÓȦ 
 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÒÅÐÅÁÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ÂÏÕÇÈÔ ÓÏÁÐÓ ÁÎÄ ÓÃÒÕÂÓ 
ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÂÁÃË ÆÏÒ ÍÏÒÅȟ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÅ×     
ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅȢ 

 

4ÈÅ ÎÏ× ÆÁÍÏÕÓ "2/×ÎÉÅÓ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÆÒÏÍ Á                 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ "2/ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÔÏ 
ÃÁÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÒÅ×ÁÒÄ ÄÁÙ ÆÏÒ ÓÔÁǟ - ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ΣΨΡ ÃÏÍÉÎÇ 
ÕÐȦ 
 

4ÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÇÒÅÁÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ 
×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÌË ÃÏÎǢÄÅÎÔÌÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ×ÈÉÌÓÔ      
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÒÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÐÒÏǢÔÓ ÍÁÄÅȢ 
 

)Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÅÖÅÎÔȟ ÁÎÄ Á ǢÔÔÉÎÇ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ "2/-
%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ - 7ÅÌÌ $ÏÎÅȦ 
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3ÃÏÔÔÉÓÈ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ -ÁÔÈÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
 

4ÈÅ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ -ÁÔÈÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ               
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ        
3ÃÏÔÌÁÎÄȢ /ÕÒ ÔÅÁÍ ×ÅÎÔ ÕÐ ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÖÅÒ ΤΡ ÔÅÁÍÓ      
ÁÔ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ 7/. ÔÈÅ          
,ÏÔÈÉÁÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÈÅÁÔȦȦȦ    "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ×ÁÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ 
ÔÈÅÎ ÓÅÎÄ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÅÁÍ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ǢÎÁÌ ÉÎ 
ÔÈÅ 'ÌÁÓÇÏ× 3ÃÉÅÎÃÅ #ÅÎÔÒÅ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ   4ÈÅÒÅ 
×ÅÒÅ ΧΥ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒͻÓ ǢÎÁÌ ÁÎÄ Á ÈÕÇÅ 
ÅǟÏÒÔ ÍÅÁÎÔ "(3 ×ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÙ ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ǢÆÔÈ 
ÏÖÅÒÁÌÌ - ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ Á ǢÅÌÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÅÁÍÓ ÆÒÏÍ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ 
 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÕÒ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÅÁÍȡ 
3Υȡ  -ÁØ 3ÁÖÃÈÕËȟ :ÁÃÈ 0ÁÔÅÌȟ ,ÁÉÌÁ /ÒÐÅÌ 
3Φȡ  2ÕÁÒÁÉÄÈ 7ÁÇÅÒ 

aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Ȭ)3)/ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȭ 7ÏÒË ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ 'ÅÏÒÇÅ 3Ôȟ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ %(Τ Φ,( 
 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȡ  ! ÍÏÄÅÒÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ǢÒÍȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓÉÚÅÓ ÁÎÄ ÓÅÃÔÏÒÓ ÏÎ ÐÅÎÓÉÏÎÓȟ       
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÅÁÌÔÈȢ 
 

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏȡ 

!ÆÎÁÎ #ÈÏ×ÄÈÕÒÙ 
*ÅÄ /ÍÏÌÁÙÏ 
,Å×ÉÓ "ÌÁÃË 
 

4ÈÅÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÎ ΣΩȟΣΪ ÁÎÄ ΣΫ4È *ÕÎÅȢ    #ÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ               
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȦ 

#ÌÁÉÒÅ 3ÉÎÃÌÁÉÒ  
#, -ÁÔÈÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  

7ÏÒË ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÏǟÅÒ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÈÅÏÒÙ ÉÎÔÏ 
ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  "Ù ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÕÉÌÄ ÖÉÔÁÌ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÓËÉÌÌÓȟ ÂÏÏÓÔ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÈÏ× ÃÏÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÌÉËÅ ÍÁÔÈÓ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÐÒÏÂÌÅÍ-ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄ      
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 
 

%ÌÌÅÎ 2ÅÎÆÒÅ× ÁÎÄ -ÁÒÔÙÎÁ $ÅÎÄÙÓ ÈÁÖÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÔ +0-' %ÄÉÎÂÕÒÇÈȢ  4ÈÅÓÅ ÇÉÒÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÁÒÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÅÁÍÓ ×ÉÔÈÉÎ +0-' ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅØÔÅÒÎÁÌ             
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ  ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ  
ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȢ    'ÏÏÄ ÌÕÃËȦ 
 

)3)/ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ 3ΧȾΨ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ×ÏÒË                 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÁÎÄÓ ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ Á ÔÏÐ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÇÅÔ ÁÎ ÉÄÅÁ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÁÎÄ 

ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ 
 

3ÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ 3ΣȾΤ 'ÉÒÌÓ ÁÒÅ ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏ 4ÈÅ 2ÏÙÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ *ÕÎÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ Ȭ7Å 3ÏÌÖÅ )Ôȭ 34%- 
ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÁÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÇÉÒÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÏ ÉÎÔÏ 34%- ÁÎÄ ÈÅÌÐ 
ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÅ ÇÅÎÄÅÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÇÁÐȢ  )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÓȾÓÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅ ÔÅÁÍ ÁÔ !ÍÅÙȢ   4ÈÅ ÄÁÙ ÓÔÁÒÔÓ 
×ÉÔÈ ÉÃÅ-ÂÒÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÔÒÏ ÔÏ !ÍÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÅÔ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ȬÂÕÉÌÄ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÃÈÏÏÌȭ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÊÕÄÇÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 7Å ËÎÏ× ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÒÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ÄÏ 
"ÒÏ--ÁÔÈÓ ÐÒÏÕÄȦ 
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-ÁÔÈÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȾÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

.ÜÂÏÊ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÁÔÈÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

/Î &ÒÉÄÁÙ ΣΥ -ÁÒÃÈ ΤΡΤΨȟ Ô×Ï ÔÅÁÍÓ ÏÆ                              
ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÉÁÎÓ ÆÒÏÍ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÔÈÅ .ÜÂÏÊ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÁÔÈÓ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÈÅÌÄ ÁÔ           
%ÄÉÎÂÕÒÇÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ    4ÈÅÙ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ  ÈÕÎÄÒÅÄÓ 
ÏÆ ÔÅÁÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÌÌ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÒÁÃÉÎÇ ÔÏ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 
 

/ÕÒ *ÕÎÉÏÒ ÔÅÁÍ ɉ2ÕÓÌÁÎ 4ÙÌÙÃÈËÏȟ ,ÅÏ $ÁÍÒÏȟ                    
*ÏÈÎÎÙ  *Ï (ÕÇÈÅÓȟ :ÁÃÈ 0ÁÔÅÌ ÁÎÄ -ÁØ 3ÁÖÃÈÕËɊ                
ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇÌÙȟ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ  ÄÉÖÉÓÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȦ  
 

ΣÓÔ ÉÎ %ÄÉÎÂÕÒÇÈȟ ΨÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 5+ ÁÎÄ ΦΫÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ɉÏÕÔ ÏÆ ÏÖÅÒ ΣΡΡΡ ÔÅÁÍÓɊȦ -ÁÓÓÉÖÅ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÏÙÓȦ 
 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒ ÔÅÁÍ ɉ!ÌÅØ 2ÁÅȟ !ÎÁÎÙÁÁ 3ÉÎÈÁȟ +ÅÅÖÁ ,ÅÏÎÁÒÄÉ ÁÎÄ /ÌÉÖÉÁ 
-ÁÃËÉÅ 'ÁÌÌÁÒÄÏɊ Ȣ      7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ 

5+-4 ɉ5+  -ÁÔÈÓ 4ÒÕÓÔɊ 

7ÅÌÌ ÄÏÎÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÅÎÔÅÒÅÄ 5+-4Ȣ   2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÇÏÅÓ ÔÏȡ 
 

(ÁÍÉÌÔÏÎ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ /ÌÙÍÐÉÁÄȡ 
3Υ -ÁËÓ 3ÁÖÃÈÕÃË - "ÒÏÎÚÅ -ÅÄÁÌ ɀ "ÅÓÔ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ 
 

0ÉÎË +ÁÎÇÁÒÏÏȡ 
3Υ :ÁÃÈ 0ÁÔÅÌ  - 'ÏÌÄ ÍÅÄÁÌ 
3Υ *ÏÓÈÕÁ 7ÉÎÔÅÒÓÔÅÉÎ - 'ÏÌÄ ÍÅÄÁÌ  ɀ "ÅÓÔ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ 
3Φ !ÍÂÅÒ #ÒÁÉÇÈÅÁÄ ɀ 1ÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
3Φ 2ÕÓÌÁÎ 4ÙÌÙÃÈËÏ ɀ 3ÉÌÖÅÒ ɀ "ÅÓÔ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ 

*ÏÓÈÕÁ 7ÉÎÔÅÒÓÔÅÉÎȟ /ÌÉÖÅÒ 2ÏÂÉÎÓÏÎ ÁÎÄ #ÁÍÅÒÏÎ "ÒÕÃÅ +ÉÎÇÓÍÉÌÌ 
ɉ%ÄÉÎÂÕÒÇÈ 3ÏÕÔÈ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÈÅÁÔ ×ÉÎÎÅÒÓɊ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ Ϋ ÏÔÈÅÒ      
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÅÁÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÂÒÅÁÄÔÈ ÏÆ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ  !ÆÔÅÒ ΣΡ 
ÇÒÕÅÌÌÉÎÇ ÒÏÕÎÄÓ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÁÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÓ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÉÒÐÏÒÔ ÃÏÄÅÓȟ ÇÌÏÂÁÌ         
ÃÌÉÍÁÔÅ ÇÒÁÐÈÓȟ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÏÕÒ           
ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÔÅÁÍ ×ÏÎȢ  4ÈÅ ÔÒÏÐÈÙ ÉÓ ÂÁÃË ÉÎ "ÒÏÕÇÈÔÏÎȦ  

:ÁÃÈ 0ÁÔÅÌ ÁÎÄ -ÁØ 3ÁÖÃÈÕË ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÔ 
ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 3ÃÈÏÏÌÓ "ÒÉÄÇÅ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÙÄÅ "ÒÉÄÇÅ #ÅÎÔÒÅ 
'ÌÁÓÇÏ×Ȣ  4ÈÅ ÂÏÙÓ ÐÌÁÙÅÄ ΤΧ ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÂÒÉÄÇÅ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÐÌÁÃÅÄ 
ÆÏÕÒÔÈ ÃÏÍÐÅÔÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ Ϋ ÔÅÁÍÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÅÌÔȢ 

3!'4 'ÒÁÎÄ &ÉÎÁÌ #ÈÁÍÐÉÏÎÓ 

3ÃÏÔÔÉÓÈ 3ÃÈÏÏÌÓ "ÒÉÄÇÅ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 
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!ÎÔÉ-3ÌÁÖÅÒÙ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȭÓ ǢÒÓÔ-ÅÖÅÒ !ÎÔÉ-3ÌÁÖÅÒÙ     
!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȟ ÁÎÄ  ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÍÅÁÎÔ Á ÌÏÔ ÔÏ ÕÓ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐȢ  
 

)Ô ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÕÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÁÎ ÉÓÓÕÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ ÎÏÔ            
ÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÕÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ΣΥΨȟΡΡΡ 
ÔÒÁǣÃËÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 5+Ȣ  ,ÅÓÓ ÔÈÁÎ ΣΧϷ  ÁÒÅ ÒÅÃÏÖÅÒÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ  (ÕÍÁÎ  
ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÁÌÌ  ΥΤ ÌÏÃÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ  
 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÈÏÐÅ ɀ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ΩΡΡϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÉÅÓ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄ  
ÉÎ Á ÄÅÃÁÄÅȢ 
 

%ÎÄÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÉÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅͻÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÎÏ ÏÎÅͻÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ          
ÉÎÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȢ  "ÒÏÕÇÈÔÏÎ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÁÍÁÚÉÎÇ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ  &ÏÒ  
ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÈÅ 7ÁÌË ÆÏÒ &ÒÅÅÄÏÍȟ Á ÓÉÌÅÎÔ ÐÒÏÔÅÓÔ ×ÈÅÒÅ ×Å  
×ÁÌË ÔÈÒÏÕÇÈ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ ÈÏÌÄÉÎÇ ÓÉÇÎÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÍÏÄÅÒÎ-ÄÁÙ         
ÓÌÁÖÅÒÙȢ  

 

  7Å ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ                        
  ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÈÁÔ ×Å 
  ÌÅÁÒÎÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÏÎÅÓÔÌÙ Á 
  ÒÅÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ 
  ÕÓȢ  "ÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÏÔÈÅÒ  
  ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ  
  ÍÁÄÅ ÕÓ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ×Å ×ÅÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ     
  7Å ×ÉÌÌ  ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ  
  ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ 3/(4)3 ÁÎÄ !ΤΣ ÓÏ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ ÓÔÁÙ  
  ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅȢ  

 
/ÕÒ Υ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ 3/(4)3 ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ͻ)ÍÐÁÃÔÆÕÌ !×ÁÒÅÎÅÓÓ 2ÁÉÓÅÒȭ 
Á×ÁÒÄȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ #ÈÁÒÌÉÅ -Ã+ÁÙȟ  .ÉÁÍÈ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎ ÁÎÄ -ÁÉÒÉ 2ÏÓÓ-3ÍÙÔÈ - Á ÈÕÇÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÙÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÎÄÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ  

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 3Φ - 3Ψ ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ !ÎÔÉ-3ÌÁÖÅÒÙ                   
!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ -ÒÓ 4ÈÏÍÓÏÎȢ    
 

#ÈÁÒÌÉÅ -ÁÃËÁÙȡ  Ȭ7Å ÇÏÔ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ                   
ÈÏÒÒÉǢÃ ÔÒÁÄÅȟ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÍÁÎÙ ÇÒÅÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÒÔ ÉÎ ÓÔÏÐÐÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄȢ  ) ×ÏÕÌÄ                          
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÔÏÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÂÒÉÎÇ             
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 3/(4)3 ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ  ÔÉÍÅ ÁÓ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȭ Ȣ 
 

.ÉÁÍÈ 7ÉÌÌÉÁÍÓÏÎȡ ȬÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ          
ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏÐÉÃ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÇÒÁÔÉÆÙÉÎÇ ÂÕÔ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔȢ  
"ÅÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÓÅÔ Á ÂÌÕÅÐÒÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ !ÎÔÉ-3ÌÁÖÅÒÙ 'ÒÏÕÐ ×ÈÉÃÈ ) ÈÏÐÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ                     
ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÁÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÍÙ ÅÎÔÉÒÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÃÁÎ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÔÈÉÓ ÏÐÉÎÉÏÎȢ  'ÏÏÄ ÌÕÃË ÔÏ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÏÎÅ 
ÏÆ ÙÏÕȭȢ 
 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÅÖÅÒ ×ÏÒÒÉÅÄ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅȟ ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ×ÁÙÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÅÔ ÈÅÌÐȡ 
 

ΣȢ $Ï×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ 5ÎÓÅÅÎ !ÐÐ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ΤȢ 3ÐÅÁË ÔÏ ÔÈÅ -ÏÄÅÒÎ 3ÌÁÖÅÒÙ (ÅÌÐÌÉÎÅ - ΡΪΡΡ ΣΤΣ ΩΡΡ 
ΥȢ )Î )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÆÏÌÌÏ× - !ΤΣ ÁÎÄ 3/(4)3 
ΦȢ &).$ /54 -ÏÒÅ - ÓÃÁÎ 12 #/$% 
ΧȢ $/.!4% 4/ 3/(4)3 
 

%ÖÅÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÓÉÇÎÓ ÏÒ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÕÐ ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÓÏÍÅÏÎÅȢ 
5ÎÔÉÌ ÁÌÌ ÁÒÅ ÆÒÅÅ - ÎÏ-ÏÎÅ ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÆÒÅÅȢ 

/ƘŀǊƭƛŜ aŎYŀȅΣ aŀƛǊƛ wƻǎǎ-{ƳȅǘƘΣ 

bƛŀƳƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
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-ÕÓÉÃ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÂÕÓÙ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ -ÕÓÉÃ         
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  7ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÎÃÅÒÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÏÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ×Å ÔÈÏÕÇÈÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÖÅ ÉÔ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ        
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȦ  
 

(ÏÕÓÅ -ÕÓÉÃ ɀ 3ÁÒÁÈ ,ÏÕÉÓÅ 2ÁÅ ɉ3ΧɊ 

(ÏÕÓÅ -ÕÓÉÃ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ         
ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ ÉÔȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÕÃÈ Á ÆÕÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÒÅ              
ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÏÒ ÊÕÓÔ ×ÁÔÃÈÉÎÇȢ  )ÔȭÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ÔÁÌÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ  (ÏÕÓÅ -ÕÓÉÃ ΨΦΨΫ ÈÁÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÁÍÁÚÉÎÇ 

ÃÏÎÔÅÓÔÁÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÁÎÄ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ×ÁÓ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ Á ÈÁÒÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÔÏ ÖÏÔÅ ÏÎȢ  (ÏÕÓÅ -ÕÓÉÃ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÍÁÎÙ ÈÏÕÓÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȢ      !ÕÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ Á *ÕÎÉÏÒ 
ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ 
ÐÕÐÉÌÓ ÔÈÅÎ ÇÅÔ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÔ ÔÈÅ ÂÉÇ 
ÎÉÇÈÔ ÉÎ  /ÃÔÏÂÅÒ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÏÍȤ
ÐÅÔÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÔÅÇÏȤ
ÒÉÅÓ ÔÏ ÅÁÒÎ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÏÕÓÅȢ  
4ÈÉÓ ×ÈÏÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÒÕÎ ÂÙ ÔÈÅ 
ÍÕÓÉÃ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÔÈÅ ÔÅÃÈ ÔÅÁÍ 
ɉ4ÁÙÌÏÒȟ %ÍÉÌÙȟ ÁÎÄ 3ÁÒÁÈ ,ÏÕÉÓÅɊ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ×ÈÏ ÈÅÌÐ 
ÏÒÇÁÎÉÓÅ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÓÅÔ ÕÐȟ ÒÕÎ ÔÈÅ ÔÅÃÈ 
ÄÅÓË ÁÎÄ ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ÒÕÎÓ ÓÍÏÏÔÈÌÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÎÉÇÈÔ 
ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÍÕÓÉÃ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏȢ  ) ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÈÕÇÅ ÒÏÌÌÅÒȤ
ÃÏÁÓÔÅÒ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ  "ÅÆÏÒÅ ) ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȟ ) ×ÁÓ ÓÏ ÎÅÒÖÏÕÓ ÂÕÔ ) ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÇÁÉÎ ÓÏÍÅ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ 
ÍÙ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÄÁÎÃÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ÔÏ ÄÉÓÔÒÁÃÔ ÍÅ ÆÒÏÍ ÍÙ ÎÅÒÖÅÓȢ   
 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÏÎÃÅÒÔ ɀ 2ÕÁÒÁÉÄÈ 7ÁÇÅÒ ÁÎÄ 3ÅÁÎ %ÒÉËÓÏÎ ɉ3ΦɊ 

 
2ÕÁÒÁÉÄÈ ȡ  4ÈÅ ÃÏÎÃÅÒÔ ×ÁÓ  ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎÔÏ ΧΧ ÅÎÓÅÍÂÌÅÓ ÁÃÒÏÓÓ Ψ 
ÈÏÕÒÓȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÕÐ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ 7ÉÎÄ "ÁÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ) ÐÌÁÙÅÄ ÉÎȢ   3ÉÎÃÅ 
×Å ×ÅÒÅ ÕÐ ǢÒÓÔȟ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ÇÅÔ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÏÔÈÅÒÓ ǢÒÓÔȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÍÏÒÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÕÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ×ÅÌÌȟ ÂÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
ÈÁÎÄ ×Å ÇÏÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÎÃÅÒÔȟ 
ÁÎÄ ) ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÌÉËÅÄ ÔÈÅ ÐÉÅÃÅÓ ×Å ÐÌÁÙÅÄȟ ÓÏ ÉÔ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ       
ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ ) ÄÉÄÎȭÔ ÓÅÅ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÓ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÅ× ) ÄÉÄ ÓÅÅ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÇÏ ×ÅÌÌȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÉÔ ×ÁÓ 
ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ 
ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ 
-ÕÓÉÃ ÂÁÃË ÕÐ ÉÎ 3ΪȦ 
 
 
 

 
 
 

3ÅÁÎ ɀ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ ΧΫΦ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÏÎÃÅÒÔ ÔÈÁÔ ÔÏÏË 
ÐÌÁÃÅ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ Χέ ÁÎÄ ) ×ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 'ÕÉÔÁÒ %ÎÓÅÍÂÌÅȢ 7Å ÈÁÄ 
ÐÌÁÙÅÄ ȬÁÌÌ ÉÎ Á ÇÁÒÄÅÎ ÇÒÅÅÎ ÁÎÄ ÄÒÏÐȟ ÄÒÏÐ ÓÌÏ× ÔÅÁÒÓȭȟ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ËÎÏ×Î ÁÓ 
3ÉÌÖÅÒ 3×ÁÎ ÂÙ /ÒÌÁÎÄÏ 'ÉÂÂÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÍÙ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÉÎ Á ÃÏÎÃÅÒÔȟ ÓÏ  
) ×ÁÓ ÎÅÒÖÏÕÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎÃÅ ÙÏÕ ÇÅÔ ÏÎ ÓÔÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ 
ÐÌÁÙÉÎÇȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÇÏÅÓ Á×ÁÙȢ .ÏÔ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ        
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ Á ÔÅÒÒÉǢÃ ×ÁÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÙ ÇÕÉÔÁÒ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ 
ÇÅÎÅÒÁÌȢ    /ÖÅÒÁÌÌȟ Á ÐÈÅÎÏÍÅÎÁÌ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÇÅÔȢ 
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-ÕÓÉÃȾÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

'ÕÉÔÁÒ 7ÏÒËÓÈÏÐ ɀ 2ÅÈÏÂÏÔÈ /ÍÏÌÁÙÏ ɉ3ΤɊ 

4ÈÅ ÇÕÉÔÁÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÅÁÄÏ×ÂÁÎË 3ÐÏÒÔ #ÅÎÔÒÅȢ  )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÄÁÙȠ ×Å ÇÏÔ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÃÈÏÏÌÓȢ  7Å ×ÅÒÅ ÓÐÌÉÔ ÉÎÔÏ Ϊ ÇÒÏÕÐÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÙÏÕÒ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ×Å ÈÁÄ ÌÅÁÒÎÔ ÏÕÒ 
ÐÁÒÔÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÄÁÙȢ  (ÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÁÒÔÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÏÎÅ ×ÁÓ ÍÁÇÉÃÁÌȢ  7Å ÐÌÁÙÅÄ Ψ ÓÏÎÇÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÐÏÎÇÅ"ÏÂ ÔÈÅÍÅ ÓÏÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÆ ÉÔȢ  7Å ÈÁÄ ÏÎÅ ÓÏÎÇ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÅÁÓÙ ÃÁÌÌÅÄ #ÁÒÉÌÌÏÎ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÎÅ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ÈÁÒÄ ÃÁÌÌÅÄ ! 3ÐÁÎÉÓÈ 7ÁÌÔÚȢ     4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙÅÄ ÓÏÍÅ ÓÏÎÇÓ ÆÏÒ ÕÓȠ ÏÎÅ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ !ÉÒ 
ÆÒÏÍ 7ÁÔÅÒȢ  
 

7Å ÈÁÄ ÑÕÉÔÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÂÒÅÁËÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÃÁÆÅÔÅÒÉÁ ÄÏ×ÎÓÔÁÉÒÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÉÎÓÁÎÅÌÙ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȟ ÓÏ ) ×ÁÓÎȭÔ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÂÕÙ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÍ ÎÏÔ %ÌÏÎ -ÕÓËȢ  "ÕÔ ÏÎ Á ÓÅÃÏÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅ ÆÏÒ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÂÅȤ
ÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ Á ÓÐÏÒÔÓ ÃÅÎÔÒÅȢ  )Ô ÄÉÄÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ ÁǟÅÃÔ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÅÉÔÈÅÒ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÏÄ ÏÒ ÔÈÅÙ ÈÁÄ 
ÅÎÏÕÇÈ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÂÕÙ ÆÏÏÄȢ  
 

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÓÁÎÅÌÙ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÆÏÏÄ ÃÁÆÅÔÅÒÉÁȟ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÇÏÏÄȢ  7Å ÈÁÄ ÁÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ɉÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓɊ ÔÏ       
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÍ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÐÌÁÙÅÄȢ  
 

)Ô ×ÁÓ ÆÕÎȟ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÎÉÃÅȟ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×ÁÓ ÇÏÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ËÉÎÄȢ  
 

3ÕÍÍÅÒ #ÏÎÃÅÒÔ ɀ ,ÕÃÉÁ !ÓÈÂÒÉÄÇÅ ɉ3ΤɊ 

4ÈÅ 3ÕÍÍÅÒ #ÏÎÃÅÒÔ ×ÁÓ Á ÍÁÇÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  )Ô ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ   
ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΧΧ *ÕÎÅȢ  4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 7ÉÎÄ "ÁÎÄȟ 'ÕÉÔÁÒ %ÎÓÅÍÂÌÅȟ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ "ÒÁÓÓȟ 
4ÒÁÄ 'ÒÏÕÐȟ 3ÔÒÉÎÇ /ÒÃÈÅÓÔÒÁȟ #ÈÏÉÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÏÌÏ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÙ ÓÏÌÏ ÓÉÎÇÉÎÇ Ȱ3ÔÉÌÌ )ÎÔÏ 
9ÏÕȱ ÂÙ  0ÁÒÁÍÏÒÅȢ  %ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ  ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ ÆÕÎ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  4ÈÅ 
3ÕÍÍÅÒ #ÏÎÃÅÒÔ ÉÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÓÈÏ× Ïǟ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ 
ÈÏ× ÍÕÃÈ  ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄȢ  
 

 -ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÂÁÃËÓÔÁÇÅ ÁÌÓÏ ÇÏÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÈÅÁÒÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÈÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÈÁÖÉÎÇ ÆÕÎ ×ÁÓ ÓÏ ÈÅÁÒÔ×ÁÒÍÉÎÇȢ  ) ÆÅÌÔ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ÁÎÄ ÓÉÎÇ Á ÓÏÌÏ ÃÈÏÓÅÎ 
ÂÙ ÍÅ ÁÎÄ ÍÙ ÓÉÎÇÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ -Ò -ÉÔÃÈÅÌÌȢ  !Ô ǢÒÓÔȟ ) ×ÁÓ ÎÅÒÖÏÕÓ ÂÕÔ ÏÎÃÅ ) ×ÁÓ ÏÎ ÓÔÁÇÅ ) ÌÅÔ ÍÙÓÅÌÆ ÇÏ ÁÎÄ ÊÕÓÔ  
ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ËÎÏ×ÉÎÇ ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ  )Ô ×ÁÓ ÓÕÃÈ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅȤ
ÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÍÏÒÅ  ÐÅÏÐÌÅ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÎÃÅÒÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȦ  
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#ÒÁÉÇÍÉÌÌÁÒ #ÁÓÔÌÅ ɀ (ÁÚÅÌ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎ Ǫ :ÏÅ 

!ÌÌÍÅÒ 3ÅÁÒÓ ɉ3ΤɊ 

4ÈÅ -ÁËÅ -ÕÓÉÃ $ÁÙ ÁÔ #ÒÁÉÇÍÉÌÌÁÒ #ÁÓÔÌÅ ×ÁÓ Á ÒÅÁÌÌÙ 
ÆÕÎ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  
4ÈÅÒÅ  ×ÅÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ  ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á 
ÆÅ× ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ  ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ #ÈÁÍÂÅÒ /ÒÃÈÅÓÔÒÁȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÒÅÁÌÌÙ 
ÎÉÃÅȟ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ  5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÔ ÄÉÄ ÓÔÁÒÔ 
ÒÁÉÎÉÎÇ ÖÅÒÙ ÈÅÁÖÉÌÙ ÁÂÏÕÔ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ÂÕÔ ×Å ÁÌÌ 
ËÅÐÔ ÐÌÁÙÉÎÇ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓȢ 
 

3ÁÄÌÙȟ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÍÅÁÎÔ ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÐÌÁÙ ÏÕÒ ÐÉÅÃÅÓ ÁÇÁÉÎ 
ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ×Å ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ 
7ÉÎÄ "ÁÎÄ ÐÉÅÃÅÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ #ÁÓÔÌÅÂÒÁÅ 
ÁÎÄ 4ÙÎÅÃÁÓÔÌÅȢ  /ÕÒ ÐÉÅÃÅÓ ×ÅÒÅ 'ÒÅÁÔ -ÏÖÉÅ !ÄÖÅÎȤ

ÔÕÒÅÓ ÂÙ *ÏÈÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 3ÈÕÔ 5Ð ÁÎÄ $ÁÎÃÅ ÂÙ 7ÁÌË ÔÈÅ -ÏÏÎ ÁÎÄ -ÁÃË ÔÈÅ +ÎÉÆÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅÐÅÎÎÙ /ÐÅÒÁȢ  
/ÕÒ "ÒÏÕÇÈÔÏÎ "ÒÁÓÓ %ÎÓÅÍÂÌÅ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÉÅÃÅ ×ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 9-#! 
ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 0ÅÏÐÌÅȢ  !Ô ÔÈÅ ÅÎÄȟ ×Å ÄÉÄ Á ÒÅÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÅÖÉÅ 7ÏÎÄÅÒ ÃÌÁÓÓÉÃ 
Ȱ3ÕÐÅÒÓÔÉÔÉÏÎȟȱ  ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÃÈÏÉÒȢ   
 

4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Ô×Ï ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÉÔ ÓÏÕÎÄÅÄ ÁÍÁÚÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÔ ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÎÅ× ÅØÃÉÔÉÎÇ ÆÅÅÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÉÅÃÅÓȢ  4ÈÅÒÅ 
×ÁÓ ÁÌÓÏ ÆÒÅÅ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÔÁÓÔÅÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓȦ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÁÓÎȭÔ ÇÒÅÁÔȟ  
ÁÎÄ ×Å ÓÐÅÎÔ Á ×ÈÉÌÅ ÓÈÅÌÔÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÁÉÎȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ 
 

 

$ÉÓÃÏÖÅÒ -ÕÓÉÃ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ ɀ 3ÁÒÁÈ-,ÏÕÉÓÅ 2ÁÅ ɉ3ΧɊ 

7Å ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÂÙ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ    
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÁÂÏÕÔ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ 
) ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÌÏÖÅÄ ÉÔȢ   ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÎÄ 
ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÐÁÎÅÌ ÏÆ ÆÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÓÐÏËÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ 
ÇÏÔ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏÄÁÙȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ                
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÕÓÉÃ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ   
 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ×Å ÈÁÄ Á ΨΦ ÍÉÎÕÔÅ ÂÒÅÁË ×ÈÅÒÅ ×Å ×ÅÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁÓË ÔÈÅÍ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÓË 
ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌȢ   7Å ÁÌÓÏ ÇÏÔ ÆÒÅÅ       
ÐÁÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÊÕÉÃÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÎ ÁÄÄÅÄ ÂÏÎÕÓȢ    
 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÂÒÅÁË ×Å ÔÈÅÎ ÇÏÔ ÔÏ ÈÅÁÒ Á ÖÉÏÌÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÍÁÚÉÎÇ .ÉÃÏÌÁ "ÅÎÅÄÅÔÔÉ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÇÏÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÈÅÒ 
ÓÐÅÁË ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÓÈÅ ÇÏÔ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÈÅ        
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÉÓ ÎÏ×Ȣ    
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ) ÔÈÉÎË ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ 
ÍÕÓÉÃÉÁÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÅ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ×ÈÏÌÅ ÃÁÒÅÅÒ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ 
ÔÏ ÂÅ ÍÁÐÐÅÄ ÏÕÔ ÁÎÄ ÔÏ ÊÕÓÔ ÔÁËÅ ÉÔ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ÌÉËÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   

-ÕÓÉÃȾÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 



 15  

 
3ÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ 3ΥÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 3ÔÏÃËÂÒÉÄÇÅ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÏÆÔ !ÒÃÈÅÒÙ #ÌÕÂ ÆÏÒ Á ÍÉÎÉ ÓÈÏÏÔÉÎÇ               
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÇÒÏÕÐÓȟ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÇÒÏÕÐ          
ÃÁÐÔÁÉÎÓȢ  'ÒÏÕÐ Υ ɉ4ÈÅ &ÉÒÅ &ÏØÅÓɊ ×ÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÒÅÅ ÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÓÐÅÅÄ ÓÈÏÏÔÉÎÇȢ  %ÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ 
ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÔÅÁÍ ÕÐÓȢ  

{ƻƊ !ǊŎƘŜǊȅ /ƭǳō 


